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 بلاطلل ة-صوصخلا راعشإ
 ن<=ئازلا بلاطلاو بلاطلا :قيبطتلا ة-ل4اق

 

 مولعلل S دQع كلملا ةعماجل نIJئازلا بلاطلاو AB@قEاسلاو AB@يلاحلا بلاطلا ;ع )"راعشلإا"( اذه ة2صوصخلا راعشإ قبطني
 ةقلاعل ةتقؤملا ةع2بطلل aارظن .ة2صخشلا كتانا2بل انتجلاعم ة2ف2كE كغلاEإ وه راعشلإا اذه نم ضرغلا .)"ةعماجلا"( ة2نقتلاو
 .ة2قافتا وأ دقع يأ نم اءزج راعشلإا اذه لqشp لاو .قبطنت نل تاءارجلإا ل2صافت نم دjدعلا نإف ،ةعماجلا عم رئازلا بلاطلا

 مولعلل S دQع كلملا ةعماج {| ة2صخشلا كتانا2ب نع ةلوؤسملا ةهجلا نإف ،اهب لومعملا تانا2بلا ةjامح تاعuvwJ ضارغلأ
 .ةjدوعسلا ةI�2علا ة�لمملا ،6900-23955 لوث ،ة2نقتلاو

jاس تاراعشإ يأ لحم راعشلإا اذه لحEاضقلا سفن لوان�ت ةقjاضق وأ اjغ وأ ة2مسر تنا� ءاوس ،ةلثامم ا�A ظفتحتو .ة2مسر 
�B قحلاE ةعماجلا

 .ا2ئزج وأ ا2ل� راعشلإا اذه لاد�Qسا وأ لjدعت وأ �Aيغت {

jي ام� .انه راعشلإا اذه نم رادصإ ثدحأ ;ع روثعلا نكم�Q�B
 اذه نم رادصإ ثدحأ ;ع علطّت كنأ نم ققحتلا امئاد ك2لع {

 اذه نم قباس رادصإ نم ةخس� ;ع لوصحللو .راعشلإا اذه نم ةعوبطم خس� ل�BBJتب اقQسم تمق دق تنك اذإ راعشلإا
 .DPO@KAUST.edu.sa لاصتلاا ��ري ،راعشلإا

 

34لا كنع ة(صخشلا تانا(بلا %$ ام .１
  ؟اهتجلاعم8 موقن %

  .كنع اهب ظفتحن دق {̄®لا ة2صخشلا تانا2بلا تائفل ةلثملأا ضعE ەذه

  AB@عEاتلاو ة2عامتجلاا ةلاحلاو س�جلاو ة2س�جلاو دلا2ملا خــــJراتو مسلاا لثم ة2صخشلا ل2صافتلا §

  {B́و̄��للإا د��Jلا ناونعو {³خشلا فتاهلا مقرو ناونعلا لثم لاصتلاا ل2صافت §

 ثلاث فرط ةjاعرب كE ةصاخلا ةلامزلا تنا� اذإ كE صاخلا ل2ف�لاE ةقلعتملا تامولعملا §

�B لاصتلاا تامولعم §
 ئراوطلا تلااح {

§ Eهلا تاقاطºJهلا ةقاط�و ةماقلإاو رفسلا زاوج لثم ،ة2موكحلا ةºJة2نطولا ة 

 قس�م ،)"PI"( {¿¾ئرلا ثحاQلا ،مسقلاو جمان��لا مسا ،اهنع رداصلا {B́و̄��للإا د��Jلاو ؛كE صاخلا ةعماجلا فرّعم §
 )"GPSA"( ا2لعلا تاساردلا جمان��ل {́�لاطلا راش�سملاو ،)"GPC"( ا2لعلا تاساردلا جمانرب

�B امE( جمان��لاE قاحتللاا تامولعم §
 ،عجارملاو ،تاروش�ملاو ،ة2مjداÄلأا تلاجسلاو ،لمتكملا قاحتللاا بلط كلذ {

�B ةجردملا تامولعملا نم اه�Aغو ،ضرغلا نا�2و ،ة2تاذلا �Aسلاو
 )بلطلا مjدقت ة2لمع {

�B امE( كتلئاع دارفأE ةصاخلا تامولعملا §
 )ةÈلأا لجس ةقاط�و قلاطلاو ةدلاولاو جاوزلا تاداهش كلذ {

�B امE ،ةعماجلا ÉÊو نم لاقتنلاا تامولعم §
 جورخلاو لوخدلا خــــJراوتو دودحلا ��ع لوخدلا مقر كلذ {

�B امE ،بتارلا عفد تامولعمو ة2فÌملا تامولعملا ل2صافت §
 عºفدملا رادقملاو عفدلا خــــJراوت كلذ {

 ةماقلإاو لوصولا ل2هسu تاQلطتم وأ تاQلطE ةقلعتملا تامولعملا §

�B ةماقلإا ÎنكسلاE ةقلعتملا تامولعملا §
 كتاQكرمE ةصاخلا تامولعملاو ةعماجلا {

 بلاطلاE ةصاخلا لصاوتلا لئاسرو {B́و̄��للإا د��Jلا لئاسر §

 {jÏداÄلأا رفسلاو دادسلا تاQلطE ةقلعتملا تامولعملا §

mailto:DPO@KAUST.edu.sa
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 ;ع {³خشلا كفلمو ،بلاطلا تاعومجم ةºJضعو ،اهتÌBحو اهيف ل2جس�لاE تمق {̄®لا ة2بلاطلا ةا2حلا تا2لاعف §
�B لصاوتلا عقوم

 )Campus Connect( {�ماجلا مرحلا {

B×2ظولا رºJطتلا ضورعو تامدخE ةقلعتملا تامولعملا §
 كفلمو ،ةعجارملا تامدخل ةمدقملا ة2تاذلا �Aسلا يأ ،{

�B روضحلاو ل2جس�لاو ،زجنملا {;خادلا بJردتلاو ،نإ دكنيل عقوم ;ع {³خشلا
 تارودلاو ،رºJطتلا تارود {

  لمعلا شروو ،ةJØ2ردتلا

 ؛ةدناسمُلا قئاثولاو دjدمتلا تاQلطو ،اهب ةطQترملا قئاثولاو تازاجلإا تاQلط §

  اهــIJجت {̄®لا ثوحQلاو ؛ة2ساردلا كتاررقمل ةمدقملا لامعلأا §

 ،زئاوجلاو ،تاداهشلاو ،{jÏداÄلأا لجسلاو ،ةزجنملا ة2ساردلا تاررقملاو ،مدقتلاو ،ءادلأاو ،ة2مjداÄلأا تاجردلا §
  تاروش�ملاو

�B امE ،ك2سردمو ك2فvwم نع تامولعم §
�B تا�Aيغتلا كلذ {

  تاÛQت̄�لا ەذه {

�B كمدقتو كجرخت خــــJرات ;ع رثؤت {̄®لا تلاqشملا وأ تا�AخأتلاE قلعتت تامولعم §
�B امE ،ةجردلا {

 تادن�سملا كلذ {
  تاجردلا نأشÝ ةمدقملا تاضا̄�علااو ةمعادلا

�B امE تاملظتلاÎىواqشلاو ة2كولسلا اjاضقلاE ةقلعتملا تامولعملا §
  ةمعادلا تادن�سملا كلذ {

 ؛ة2للآا تاثداحملا جمارب ��ع ةمدقملا تاQلطلاو ؛اهب ةطQترملا قئاثولاو ةدعاسملا بتاqم Êإ ةلسرملا تاQلطلا §
�B ةمدقملا تاظحلاملاو

  تام2يقتلا وأ تانا2ب�سلاا {

  مهتفاضتساE تمق وأÎو مهتبلط نيذلا راوزلا لوح تامولعم §

 لئاسولا للاخ نم اهيلع لوصحلا مت {̄®لا تامولعملا نم اه�Aغو ةقلغملا ة2نوàJفلتلا رئاودلا تا�Aما� تاطقل §
 ةطنغمملا تاقاطQلا تلاجس لثم ة2نو̄��للإا

  ةعماجلاE ةصاخلا ة2نقتلا ةمظنلأل كمادختسا لوح تامولعم §

�B ل2جس�لا §
 ةلصلا تاذ تاداهشلاو ةعماجلا اهاعرت {̄®لا بJردتلاو تارمتؤملاو لمعلا شروو تارودلاو تا2لاعفلا {

  اهيلع لوصحلا مت {̄®لا

  كلذE ةطQترملا ة�Aشأتلا معد تاEاطخ ،بلطلا دنعو ،{jÏداÄلأا رفسلا ل2صافت §

�B كتكراشمE ةقلعتملا تامولعملا §
 ،تانوثاÄاهلاو ،بJردتلا تاركسعم لثم ،ةئشان ةكÈw وأÎو لامعلأا ةداJر رºJطت {

 .كلذ Êإ امو ،داشرلإا جمار�و ،ةئشانلا تا�vwلا عــــuvJ جمار�و

 ةقلعتملا اهب ةطQترملا �Aتاوفلاو اهبلطت {̄®لا تامدخلاو اهمدختسuو اهزجحت {̄®لا تادعملا لوح تامولعم §
Eارمو ة2ساسلأا تا��تخملاâلأا زEثاح.  

 صاخلا مسقلل {B́و̄��للإا عقوملا ;ع روهظلا وأ ؛ةعماجلا اهاعرت {̄®لا تا2لاعفلا ة2طغتل يأ( ويد2فلا عطاقمو روصلا §
Eأ ضرعل وأ ؛كEوأ كثاح Èwغ وأ ةئشانلا كتك�Aة2ملاعإ ةلمحل وأ ؛تازاجنلإا نم اه uع كلوصحل وأ ؛اهيف كراش; 
 .)ةعماجلا تاºJه معدلو ؛{åامتجلاا لصاوتلا لئاسو ;ع اهتاEاسح وأ ةعماجلا عقومE طQتري ريدقت

 

 

 

34لا ةساسحلا ة(صخشلا تانا(بلا %$ ام .２
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 قبطني امدنع ،ة2ساسح â�çلأا ة2صخشلا تامولعملا نم ة2لاتلا "ةصاخلا تائفلا" مادختساو ظفحو عمجE اضjًأ موقن دق
�B انبجاوب ءافوللو ؛كعم اهماربإ مت ة2قافتا يأ ذ2فنتلو ،اهب لومعملا ةjدوعسلا ةمظنلأاE انتاماB̄�لاE ءافولل كلذو ،كلذ

 ةjاعرلا {
�B ةنمآ ةئÛب نامضل

 :ةعوvwم �Aغ لامعأ ثودح عنملو ؛رطخلل AB@ضرعملا دارفلأا ةjامحلو ؛ةماقلإا ط2حمو {�ماجلا مرحلا {
 

  ة2لئاعلا ةراàJلا ة�Aشأت بلط وأ ةماقلإا ضارغلأ كتÈأ دارفأ دحلأ وأ كل ة�2يدلا تادقتعملا نع تامولعم §

 )ةحêJ ةقفاوم تمدق امثيح( ةروظحملا قفارملا Êإ لوصولا ة2ناqمإ ةحاتلإو كتºJه دjدحتل ةºJيحلا تانا2بلا §

 : ـE ةقلعتملا ة2سفنلاو ة2حصلا تامولعملا §

o ق {�®طلا صحفلاQقاحتللاا ل Eلمعلا  
o لطQدارإلالا تازاجلإا وأ ةموملأا ةزاجإ وأ ة2ضرملا ةزاجلإا لثم( ةزاجلإا تاjرارطضلاا وأ ةJة2ناس�لإا وأ ة( 
o مإ وأ ةماقلإا بلطqلوصولا ة2نا  
o راش�سلاا تامدخلاJاهبلطت {̄®لا ة  
o ف تلااحIJاعرلا قjو ةÎف وأIJلا تامزلأا قvJIJة  
o دمتjز دJامدنع طقف( ة2صخش ةرا uة2عاوط تامولعملا ەذه كراش( 
o اصلإاو ضرملاEة2حصلا رطاخملل ضرعتلا تلااحو ة �B

  اهنع غلQملا ثداوحلاو لمعلا ناqم عمتجم {
o ل2جس�لا �B

 {�®طلا AB@مأتلا {

 ةمدقم ىوكشÎملظتب قلعتملا {B®ملأاو {í́انجلا خــــJراتلا وأ ؛لصلأا وأÎو ةل2بقلا وأÎو قرعلا وأ ؛كتحص نع تامولعم §
 .اهنع غلاEلإا مت ةØ2يدأت ةلqشم وأÎو

 ثداح كانه نوكj امدنع وأ ىرخلأا اjازملا وأ م2لعتلا وأ نكسلا لجأ نم ،يأ( ةجاحلا دنع كلافطأ نع تامولعم بلطن دق
 .تانا2بلا ةjامح ةمظنأ ضعE بجومE ة2لهلأا {³قان تائفلا نم لافطلأا ��تعjُ .)ةملاسلا وأ ةحصلاE قلعتي

 
  ؟ة(صخشلا كتانا(ب Iع لصحن نيأ نم .３

 
 وأ تن̄�نلإا ��ع ةثداحملا وأ ة2صنلا لئاسرلا وأ {B́و̄��للإا د��Jلا ��ع وأ {³خش لqشÝ ة2صخشلا كتاناØ2ب ةعماجلا دوزت دق
ïBا̄�فا عامتجا وأ فتاهلا ��ع

�B كدوجو ة̄�ف لاوط بºJلا جذامن ��ع وأÎو )Campus Connect لثم( ةصنم ��ع وأ {
} 

�Bو ؛ه2جوتلاو دادعلإاو ؛لوبقلاو ؛ف2ظوتلا ءانثأ ،لاثملا لØ2س ;ع ،عمجتو تامولعملا بلطتُ دق .ةعماجلا
 نم كQلط لاح {

�B امE ،ة2نو̄��للإا ةEاوبلا
 تاءارجإ يأ نم اءًزج تنك اذÉو ؛كE ةقلعتملا ىواqشلاÎتاملظتلا مjدقت دنعو ؛تازاجلإا كلذ {

�B ة2للآا ةثداحملا جمارب وأ ةدعاسملا بتاqم Êإ تاQلط مjدقت وأ تاراسفتسا لاسرإ دنعو ؛ةØ2يدأت
 ل2جس�لا دنعو ؛ةعماجلا {

�B ل2جس�لا ءاغلÉو
�B ىرخلأا صرفلاو لمعلا شروو تا2لاعفلاو تارودلا {

 تاQجاولا مjدقتو تارودلا را2تخا دنعو ؛ةعماجلا {
�Bو ،{í́اهنلا جورخلا ة2لمع ءانثأو ؛اهيف نعطلاو تاجردلا رادصإ دنعو ؛ة2ساردلا

  .ةجاحلا بسح ىرخأ فورظ {
 
 دحأ نع نو�Iعj وأ ؛كل عجرم مjدقتب نوموقj نيذلا ،لاثملا لØ2س ;ع ،نIJخآ دارفأ نم كنع ة2صخش تانا2ب ̄×لتن دق
�B كنوركذj وأ ؛كنأشÝ لغاوشلا

 وأ ة2نمأ وأ ة2حص راثآ اهل وأ ةملاسلاE قلعتت ةثداح نأشÝ كنوركذj وأ ؛ىوكشÎملظت {
�B وأ ،ة2صنلا لئاسرلا وأ ،{B́و̄��للإا د��Jلا وأ ،فتاهلا ��ع كنع اهعمجن {̄®لا تامولعملا {̄×لت متي دق .ةØ2يدأت

ïBا̄�فا عامتجا {
} 

 .يروضح وأ
 
 .اهاقلتن دق {̄®لا تانا2بلاو تانا2بلا رداصم ضعÊ} Eاتلا لودجلا حضوي .ة2جراخ تانا2ك نم تامولعم ̄×لتن دق
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34لا ة(صخشلا تانا(بلا  %NOراخلا ردصملا
  اRاقلتن دق %

�B امE ،رºJطتلاو بJردتلا تامولعم  AB@يجراخلا بJردتلا {òدقم
  تاداهشلاو روضحلا كلذ {

  جIختلاو روضحلا نم ققحتلا  ةقEاسلا ة2م2لعتلا تاسسؤملا

  ةºJضعلا تامولعم  {�®طلا AB@مأتلا تامدخ {òدقم
�B ةحصلا ةرادإ ىدل ة2بطلا تامدخلا {òدقم

} 
  ةعماجلا

  لمعلاE قاحتللاا لQق ة2بطلا ةقفاوملا رارق

  ة�Aشأتلا ملاتساو ،ة2لئاعلا ةراàJلا ة�Aشأت بلط ةلاح  ة2جراخلا ةرازو

  ةماقلإا ،ةماقلإا بلط ةلاح  ة2لخادلا ةرازو
  {B®هملا ل2جس�لا ةلاح  ة2نهملا تائيهلا
  ةلاف�لا ةلاح دâ2أت  ل2ف�لا
  {jÏداÄلأا رفسلاو لاقتنلااE ةقلعتملا رفسلا ل2صافت  ةعماجلاE رفسلا بتكم

 
４. Rإ جاتحأ لV دقتB؟ة\]لطملا تامولعملا عيمج م  

 
 ة2نو̄��للإا جذامنلل ةQس�لا�و .ة2مازللإا قئاثولاو تانا2بلا لوقح ةعماجلا نم ةدراولا تلاسارملاو بºJلا جذامن ددحتس
�B تامولعم مjدقت Êإ جاتحت لاف ،ة2قرولا جذامنلا وأ

 ."يرا2تخا" ةملاع لمحت {̄®لا لوقحلا {
 
 عيقوتلا دنعو ةعماجلاE قاحتللال كدادعÉو كE صاخلا بلاطلا مjدقت ةرامتساE قلعتي ام2ف ة�ºلطملا تامولعملا دعت

 دق قئاثولا ەذه مjدقت مدع .ة2مازلإ )بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ماqحأو طوÈw ة2قافتا( ل2جس�لا جذومن ;ع
jوأ كلوبق عنم uش¾علل كتيلهأ وأ كل2جس �B

 .ةعماجلا {
 
�B لشفلا .ة2مازلإ ةماقلإا بلط معدل ة�ºلطم تامولعم يأ دعت

 رادصإ مدع Êإ يدؤيس ة�ºلطملا تامولعملا مjدقت {
�B ةساردلا ;ع كتردق ;ع رثؤيسو كE ةصاخلا ةماقلإا

 ةقلعتملا ة�ºلطملا تامولعملا مjدقت مدع بõس�ي دق .ةعماجلا {
Eلقنلا �B

 .�Aخأت ثودح {
 
jإ ك2لع بجÄبلط لام Eه ةقاطºJةعماجلا ة Eصاخلا ةعماجلا فرّعم Eه رادصإ متي نل .كºJمل اذإ كل ةعماجلا ة 
 .اهقفارم ÉÊو اهيلإ لوصولا ;ع كتردق ;ع رثؤيس امم ،ة�ºلطملا تامولعملا مدقت
 
Eس�لاQمأتلل ة@AB لطملا ة2صخشلا تانا2بلا عيمج نإف ،{�®طلاºكل2جس�ل ة2مازلإ ة� �B

 ل2عفتل وأÎو اهب لومعملا ةطخلا {
 .حيحص لqشÝ اjازملا
 
�B تاثيدحتلا ءارجÉو ة2فÌملا كتانا2ب مjدقت يروÌBلا نم

 مل وأ ة2فÌملا كتامولعم مدقت مل اذإ .بسانملا تقولا {
�B اهثيدحتب مقت

 .كE ةصاخلا تاعوفدملا وأ كQتاور ملاتسا نم كلذ كعنمj دقف ،بسانملا تقولا {
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�B كتسارد ة̄�ف للاخ جIختلل ة2مjداÄلأاو ة2سسؤملا تاQلطتملاE كغلاEإ متي
 ل2جسu وأ مjدقت بجJو .ةعماجلا {

�B لشفلا رثؤي دقو .)زاجنلإا ةلاحو تاجردلاو روضحلا يأ( تاQلطتملا ەذه ءاف�2ساE ةقلعتملا تامولعملا
 ەذه ءاف�2سا {

�B كمدقت ;ع تاQلطتملا
 .جIختلل كتيلهأو ة2ملعلا ةجردلا ;ع لوصحلا {

 
�B ةنيعم تادعم مادختساو زجحل

ö} �Bاسأ فIJعت فلم ءاش�إ ك2لع بجj ،ثاحEلأا زâارمو ة2ساسلأا تا��تخملا {
} 

�B ثاحEلأل ة2تحتلا ة�2بلل ةàJكرملا ةرادلإا ماظن
�B امE ،تا��تخملا {

 ،ةجاحلا دنعو ،{B́و̄��للإا كد�IJو كمسا كلذ {
 زجح نم نكمتت نلف ،ةمئلاملا ةملاسلا تاداهش وأ فIJعت فلم كjدل نكj مل اذإ .كE ةصاخلا ةملاسلا تاداهش
 .تامزلتسملاو تادعملا مادختساو
 
Eس�لاQلطل ةQلا تاàJدقت مدع يدؤي دق ،ة2صخشلا ةراjلطملا تامولعملا مºإ ة�Ê لا بلط ةجلاعم ;ع ةردقلا مدعàJةرا 
  .كل ة2لئاع ةراJز ة�Aشأت رادصإ مدع Êإ ،كلذ قبطني امدنع ،وأ كE صاخلا
 
 تاQلطو ،ةjدارإلالا ةزاجلإا نم ةدوعلاو ،ة2ضرملا ةزاجلإا تاQلطل ةQس�لاE ة�ºلطملا تامولعملا مدقت مل اذإ
 .كQلط ;ع ةقفاوملا متت نلف ،لوصولا ة2ناqمإÎةماقلإا
 
Eس�لاQاضقلل ةjشلاو ة2كولسلا اqو كتصق ةكراشمل ةصرفلا كل حاتتُ ،ىواÎدقت ن�لو ،ثادحلأل كتياور وأjتامولعملا م 
�B كرظن ةهجو ذخأ مدع وأ ة2ضقلا ةعEاتم مدع تامولعملا بجح {B®عj دق .يرا2تخا رمأ ة�ºلطملا

�B راQتعلاا {
 .ةج�2نلا {

�B تQلا ل2جأت متي لا
 .رارقلا ذاختا ة2لمع رمتس�س ث2ح ؛درلا ه2لع åدملا ضفري امدنع ة2ضقلا {

 
 .نIJخلآاE وأ كسفنب ىذلأا قاحلøب ددهي م2سج رطخ كانه نوكj امدنع AB@جIJخلا تامدخ مسق عم نواعتلا {òازللإا نم
 Êإ لصت دق بقاوع Êإ كلذ يدؤي دقف ،ة�ºلطملا تامولعملا مjدقت مدع تررقو ةنمآ �Aغ تا2كولس يدQت تنك اذإ
  .ةعماجلا نم جورخلا
 
�B ةكراشملا دعت

B×2ظولا رºJطتلا صرف {
�B .لماùلاE ةJرا2تخا ة2بلاطلا ةا2حلا تا2لاعفو {

 تامدخ نوكت ،تلااحلا مظعم {
�B ةjداشرلإا ةراش�سلاا تامدخل عºضخلا ةعماجلا بلطت دق ،كلذ عمو ؛ةJرا2تخا ةjداشرلإا ةراش�سلاا

 ةنيعم تلااح {
�B ش¾علاو ةساردلا ;ع ةردقلاÎةقا2للا ;ع ةظفاحملل

  .ةعماجلا {
 

 ;ع انب لاصتلاا ��ريُ ،ةJرا2تخا وأ ة2مازلإ ة�ºلطملا ة2صخشلا تانا2بلا نوك لوح تاراسفتسا ةjلأ
DPO@kaust.edu.sa 
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  ؟اهجلاعنو ة(صخشلا كتانا(ب عمجن اذامل .５
 معدلا مjدقتو ،هل2جسuو {jÏداÄلأا كئادأ م2يقتو ،ة2مjداÄلأا انجمارب مjدقت ضرغE ة2صخشلا كتانا2ب ةجلاعمE موقن
 .اهب طQترملا {B́وناقلا ساسلأاو ة2صخشلا كتانا2بل انتجلاعم باQسأ ەاندأ لودجلا دpv .كتيهافر زàJعتل

 

 {òاظنلا ساسلأا  ضرغلا
�B ش¾علاو ةساردلاE ةقلعتملا تا2قافتلاا ةرادإ

} 
  ةعماجلا

 تانا2بلا بحاص لQق نم ةقفاوملا
 بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا

 بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا  جمانرب ة2قافتا  لاقتنلاا ةرادإ
 ةماقلإا ةمظنلأ لاثتملاا

�B لاصتلاا تامولعم عمج
 ئراوطلا تلااح {

  اهب ظافتحلااو
 ةقفاوملا

 كحلاصم نم ةددحم ةحلصم وأ ةºJيحلا كحلاصم ةمدخ
 ك2لإ لوصولا رذعتي امدنع
 ةماعلا ةملاسلا وأ ةحصلا ةjامح
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
 

 Êإ لوخدلا قح حنمو ؛ةعماجلا ةºJه رادصإ
 تامولعملا ة2نقت تامدخ مjدقتو ؛قفارملا

 .ةQتكملاو

  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا
 ة2نطولا ةئيهلا تاQلطتم يأ( اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
 ){B́ا��يسلا نملأل
 اهتامولعمو اهتادعمو ةعماجلا قفارم AB@مأتل ةعوvwملا ةحلصملا
 هE حÌملا �Aغ لوصولا نم
 

 ءادلأا ل2جسuو م2يقتو ة2مjداÄلأا جما��لا مjدقت
  {jÏداÄلأا

 بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا

 AB@مأتلا لثم( اjازملاو ةش¾عملا لد�و بتارلا ةرادإ
 )رفسلا لد�و ةماقلإاو

 بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا  جمانرب ة2قافتا
 )نكسلا ة2قافتا لثم( كعم ةم��ملا ىرخلأا تا2قافتلاا
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
 

 ةكراشملا �Aس¾تو ة2بلاطلا ةا2حلا تا2لاعف م2ظنت
�B
  ة2بلاطلا تاعومجملا {

 ةقفاوملا
 ة2هافرو ة2عامتجلاا ةكراشملا معدل ةعوvwملا ةحلصملا
 بلاطلا
 

  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا  تازاجلإا تاQلط ةرادإ
 ةقفاوملا
 

  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا  {jÏداÄلأا رفسلاو دادسلا تاQلط ةرادإ
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
�B بلاطلا ةكراشم معدل ةعوvwم ةحلصم

 وأ تارمتؤملا {
 وأ {;خادلا بJردتلا وأ ةJØ2ردتلا تارودلا وأ ة2ساردلا تاقلحلا
 ةهجوملا {�ماجلا مرحلا جراخ ثوحQلا
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 ،ة2لاتلا تاوطخلاو ة2نهملا تارا2خلا دjدحت
 ةعجارم تامدخو تاراهملا رºJطت صرف �Aفوتو
  ة2تاذلا ة�Aسلا

  ةقفاوملا
AB �B@كراشملل ةQس�لاE يأ( ة2نعملا ة2قافتلاا

 قلاطنلاا جمانرب {
B×2ظولا

 )ة�لمملا لخاد {
�B بلاطلا تاراهم ءانبل ةعوvwملا ةحلصملا

B×2ظولا رºJطتلا {
} 

  {;Qقتسملا مهحاجن زàJعتل
 مهتاQلطو بلاطلا ةلئسلأ لاصتا ةطقن �Aفوت
�B مهمعدو

�B ةدعاسملا بتكم( تلاqشملا لح {
} 

 )بلاطلا زكرم

 ةمظنلأل لاثتملاا بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا
  تا�Aشأتلاو ةلاف�لا لقن نأشÝ اهب لومعملا
  ةقفاوملا
 

  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا  ة2كولسلا اjاضقلاو ىواqشلا ةرادإ
  اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
 ةجتنمو ةم̄�حمو ةنمآ ةئÛب نامضل ةعوvwملا ةحلصملا

  ةش¾عملاو ةساردلل ةعتممو ة2حصو
 

 زàJعتل ،داشرلإل ةJراش�سلاا تامدخلا مjدقت
 ة2بلتو ة2صخشلاو ة2مjداÄلأا ة2هافرلا
  ة2سفنلا تاجا2تحلاا

قوم ةقQسم ةقفاوم جذومن للاخ نم( ةقفاوملا
ّ

 )ع
 

 تا2كولس نورهظj نيذلا دارفلأا معدو ةQقارم
�B ةنمآ �Aغ وأ رطاخملاE ةفوفحم

 تقولا {
�B ةدعاسملل ،بسانملا

 درفلا اذه ;ع ظافحلا {
 ةjاعرلا قIJف تلااح ةرادإ( عمتجملا نامأ وأÎو
)CARE(( 

  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا
  {�®طلا دقعلا

�B كل ةددحم ةحلصم وأ ةºJيحلا كحلاصم ةمدخ
 رذعت لاح {

  ك2لإ لوصولا
  ةماعلا ةملاسلا وأ ةحصلا ةjامح
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
 

 ةقفاوملا  ة2صخشلا ةراàJلا تاQلط ةرادإ
 ة2لئاعلا ةراàJلا تا�Aشأت نأشÝ ةjدوعسلا ةمظنلأل لاثتملاا
 عم اهقفارمو ةعماجلا عمتجم نمأ معدل ةعوvwملا ةحلصملا
 ءاقدصلأاو ةلئاعلا ةفاضتسلا بلاطلل ةصرفلا ةحاتإ
 

 تاQجاوب ما2قلا ;ع ةردقلاÎ ةقا2للا ةرادÉو م2يقت
�B بلاطلا

 �Aفوتو ،ثاحEلأا زكرم وأ ��تخملا {
  ةجاحلا بسح تاف2كتلا وأ تلاjدعتلا

  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا
 اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا
�B دارفلأا ةملاسو ةحص معدل ةعوvwملا ةحلصملا

 مرحلا {
 {�ماجلا
 

�B قيقحتلا
 ةملاسلاو ةحصلاE ةقلعتملا ثداوحلا {

 مjدقتو ؛تاEاصلإاو ضارملأا ةرادÉو ؛اهترادÉو
 ضرعتلا ةرادإ وأÎو ةQقارملاو تاراش�سلاا
  مسجلا لئاوسو مدلاو صاصرلاو تاناويحلل

 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
 مهتملاسو بلاطلا ةحص معدو ةjامحل ةعوvwملا ةحلصملا

 مهتيهافرو

 عدرل ةقلغملا ة2نوàJفلتلا رئاودلا ةQقارم ذ2فنت
 ظافحلاو ،اهيف قيقحتلا وأ اهفاش�âا وأ ثداوحلا

 قفارملا نمأو دارفلأا ةملاسو ةحص ;ع
  تادعملاو

 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
AB �B@لماعلا بلاطلا ةملاسو ةحص ةjامحل ةعوvwملا ةحلصملا

} 
 اهتادعمو ةعماجلا قفارم نمأ معدو ة2ثحQلا زâارملاو تا��تخملا
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�B ةمدقملا تامدخلاو تادعملا مادختسا ةرادإ
} 

  ثاحEلأا زâارمو ة2ساسلأا تا��تخملا
  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا

�B ل2جس�لا
 ةرازول ةعEاتلا "ةعماج" ةEاوب {

  م2لعتلا
 ةقفاوملا
  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا

  بلاطلل ة2عماجلا ةلامزلا جمانرب ة2قافتا  ةعماجلا نم {í́اهنلا جورخلا ةرادإ
 �Aجأت ة2قافتاو ،نكسلا ة2قافتا لثم( ةقQطنملا ىرخلأا دوقعلا

�B ةحصلا ةرادإ موسرو ،فلوغلا تا�Iع
 موسرو ةعماجلا {

�B سرادملا
 ةقلعتملا موسرلاو ،ةQتكملا تامارغو ،ةعماجلا {

Eدقنلا فلسلا ،تافلاخملاjةقحتسملا ة( 
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
 

 ةرادÉو ؛تاق2بطتلاو ةمظنلأا فئاظو راQتخا
 AB@سحتو م2يقتل تانا2بلا ل2لحتو ؛تامولعملا
  تامدخلا مjدقت

 ة2بلاطلا تامدخلاو تا2لمعلا �Aس نامضل ةعوvwملا ةحلصملا
Eتارارقلاو تا2ج2تا̄�سلاا ;ع علاطلاا قيقحتلو ةءافك. 

 
 ضراعتت ةقIJطE ةعماجلا عم ة2بلاطلا كتقلاعل ةلاعّفلا ةرادلإا لجأ نم اهعمج متي {̄®لا ة2صخشلا كتانا2ب ةجلاعم متت نل
 .ة2صخشلا كتانا2ب aادEأ ةعماجلا عيØت نل .ه2ضتقj وأ ماظنلا ه2لع صني ام ءانث�ساE ،ضرغلا اذه عم

 
６. Rل Rصتلا وأ تارارقلا عنصل ة(لآ تا(لمع يأ كانc)؟ف  

�B ف�2صت يأ ءارجإ وأ تارارقلا عنصل ة2لآ تا2لمع يأ ;ع دمتعت لا ةعماجلا نا ث2ح ،لا
 .ة2لمعلا ەذه {

 
  ؟ة(صخشلا كتانا(ب كراشe نم عم .７

 صوصخE رارقلا نوذختي نيذلا نيددحملا دارفلأا عم ةلصلا تاذ تامولعملا نم B́دلأا دحلا كراش� ،ةعماجلا لخاد
 AB@يجراخلا دارفلأاو ة2جراخلا تانا�2لاE لودج {;j ام2ف .ةلص تاذ ةمدخE كدJوB̄�ل ةجاحلا بسح وأ ،ةلqشم وأ بلط
 .اذاملو هكراش� دق يذلا امو ،مهعم كتامولعم كراش� دق نيذلا

 باQسلأاو )قبطني امنع( اهكراش� دق {̄®لا تامولعملا  دارفلأاو تانا�2لا
 .بتارلا تاعوفدم �Aفوتل ة�ºلطملا تامولعملا  اهددحت {̄®لا )كونبلا( كنبلا

 AB@مأتو {�®طلا AB@مأتلا لثم ،اهب لومعملا اjازملا ةجلاعمو ةرادإ معدل تامولعم  اjازملا {òدقم
 .نانسلأا

 AB@حشرملاو ة2ملعلا تاجردلاو لاصتلاا ل2صافتو ءامسلأاE ةمئاق ةعماجلا مدقت  ف2ظوتلا ضراعم
�B تاهج Êإ جIختلل

 .ف2ظوتلا ضراعم {

 لاومأ ةفاضإ عم ،عفدلا ةقQسم نامتئا تاقاطQب نIJئازلا بلاطلا ضعE ةعماجلا دوزت  نامتئلاا تاقاطò} Eدقم
 .ةش¾عملا لدE ة2طغتل ةجاحلا بسح

 نومدقj نيذلا نوJراش�سلاا
  بJردتلا

 دارفلأا نع )ة2ملعلا ةجردلاو ،{B́و̄��للإا د��Jلاو ،مسلاا لثم( ة2ساسأ تامولعم
AB �B@كراشملا

B×2ظولا رºJطتلا تارود {
 ̄®ح ةملاسلاE ةقلعتملا ةJØ2ردتلا تارودلا وأ {

 .AB@كراشملا ;ع علاطلاا بردملل B®س�ي
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 ةلماعلا ىوقلا وفظوم
 نودقاعتملاو نودقاعتملا
  نولقتسملا

B×ظوم نم ة2صخشلا كتانا2ب نوجلاعj نيذلا دارفلأا ضعE نوكj دق
 ةلماعلا ىوقلا {

�B نولمعj نيذلا AB@لقتسملا نيدقاعتملا وأÎو نيدقاعتملا
 .ةعماجلا {

�B كE ةلصلا تاذ تامولعملا ةعماجلا كراشu دق  ة2موكحلا تاهجلا وأ مÄاحملا
ةEاجتسا وأ ة2ئاضق ىوعد {

ً
 ةهجل 

�B ة2موكح
 .ةعماجلا دض ة2ئاضق ىوعد وأ ىوكش وأ ةQلاطم عفر ةلاح {

 وأÎو ئراوطلا لاصتا ةهج
  ئراوطلا ب2جتسم

 AB@بيجتسملاو ئراوطلا لاصتا ةهج Êإ ةلصلا تاذ تامولعملا نع ةعماجلا حصفت دق
�B ئراوطلا تلااحل

�B ەا�Qشلاا يأ ،ةئراطلا تلااحلا {
 تلااح وأ ،اهدâ2أت وأ ةافولا {

 مدعو {åولا نادقف وأ ،�Aطخ {!ص فرظ بõسÝ لجاع لqشB Ý×ش�سملا لوخد
�B وأ ،ة2لقع ة2حص ةمزأ وأ ة�Aطخلا ةjدسجلا ةEاصلإا وأ ،ةEاجتسلاا

 نع غلاEلإا ةلاح {
�B وأ ،كنادقف

 .ة�Aطخلا ة2حصلا ةjاعرلاE قلعتت ىرخأ تلااح {
 ماظن نم دمتعم {�®ط زكرم
  ةدافإ

 ة2بطلا تاصوحفلا جئاتن عم اهمjدقت متي {̄®لاو ،ةلصلا تاذ رفسلا زاوج تامولعم
 .ةماقلإا بلط معدل ةحصلا ةرازو Êإ

�B ة2بطلا تامدخلا مدقم
} 

�B ةحصلا ةرادإ
  ةعماجلا {

jنأ نكم uقتلا ةعماجلا كراشIJصاخلا {�®طلا ر Eب2بط عم ك �B
�B ةحصلا ةرادإ {

} 
 .ة2ضرملا ةزاجلإا تاQلط نأشÝ تا2صوتلا مjدقتو رIJقتلا ةعجارمل ةعماجلا

 
Eةعماجلا موقتس ،ة2طخلا كتقفاوم بجوم Eعم ةلصلا تاذ تامولعملا ةكراشم 
�B ةحصلا ةرادإ

 .كل معدلا مjدقت نم نكمتت ̄®ح ةعماجلا {
 
Eت�س ،ة2طخلا كتقفاوم بجومQةكراشم {́�لاطلا داشرلإا تامدخو ةعماجلا لدا 
 .ة2بطلا كتافلم
 

�B ةحصلا ةرادإ عم تامولعملا ةكراشمE ةعماجلا موقتس
 درفلا لqشp امدنع ةعماجلا {

 .نIJخلآا ةملاسو ةحص ;ع وأ ة2صخشلا هتملاس وأ هتحص ;ع aارطخ
 

�B كل2جس�ل )ةعماج ةEاوب( م2لعتلا ةرازو
 لثم ،كE ةصاخلا لاصتلاا تامولعم ةعماجلا مدقت دق ،ةعماج ةEاوب {

 ة2موكحلا ةºJهلا )ماقرأ وأ( مقرو ؛لومحملا كفتاه مقرو {B́و̄��للإا كد�IJو كمسا
�B امE ،ة2فارغومjدلا تامولعملاو ؛ة2مسرلا

 ؛كتÛس�جو كس�جو كدلا2م خــــJرات كلذ {
�B امE ،ة2م2لعتلا تامولعملاو

 جمان��لاو ،صصختلاو ،ةحونمملا ة2ملعلا ةجردلا كلذ {
 حنملا تامولعمو ،اهيلع تلصح {̄®لا ة2مjداÄلأا تادامتعلااو ،ة2ساردلا ةدملاو
 .ةماعلا ةºJناثلا نم جIختلا تامولعمو ،{ÄÏا̄�لا لدعملاو ،جIختلا ةلاحو ،ة2ساردلا
�B ل2جس�لا رفوي

 تاداهشلا ةحص نم ققحتلا :;ع ةردقلا دارفلأل "ةعماج" ةEاوب {
 فوشكو تاداهشلا ;ع لوصحلاو ،ة�لمملا لخاد تاعماجلا نع ةرداصلا ة2م2لعتلا
 ةحص تاQثإ ة2ناqمإ Êإ ةفاضلإاE ،ة�لمملا جراخ ةقدصملا ة2ملعلا تاجردلا
 .)تارادج( ةدحوملا ف2ظوتلا ةصنم ;ع ة2م2لعتلا تاداهشلا
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�B {�®طلا AB@مأتلا دوزم دâ2أت {B®طولا تامولعملا زكرم
 زكرمل كE ةصاخلا ة�2يمأتلا ة2طغتلا ;ع ةعماجلا {

  .{B®طولا تامولعملا

AB �B@كراشملل  AB@لمتحملا لمعلا باحصأ
B×2ظولا قلاطنلاا جمانرب {

 ة2تاذلا كت�Aس ةكراشمل كلذو ،ة�لمملا لخاد {
 .AB@لمتحملا لمعلا باحصأ عم

 .تاQلطلا مjدقت ة2لمع نم ءزجك تلاهؤملا نم ققحتلل ة�ºلطم تامولعم  عجارملا

 نيذلا تامدخلا {òدقم ضعÊ Eإ ةلصلا تاذ تامولعملا نم B́دلأا دحلا مjدقت متي  تامدخلا {òدقم
jاسملا ةنا2ص معد لثم ةعماجلا عمتجم نومعدâة2هيف̄�لا تازوجحلاو ن. 

 {åامتجلاا لصاوتلا لئاسو
 ف2ظوتلا تاصنمو

�B كتحفص لاًثم ،اهكراشu {̄®لا تامولعملا
 ةعماجلا عم اهكراشu {̄®لاو ،نإ دكنيل عقوم {

 .ة2نهملا ةروشملا ;ع لوصحلل

 يراش�سمو تا2جم��لا يدوزم
  تا2جم��لا رºJطت

 لQق نم ةعماجلا معد متي دق .تا2جم��لا مادختساE ة2صخشلا كتانا2ب ةجلاعم متت
�B عــــJراشملل نوJراش�سلاا

 رºJطتو ،لمعلا �Aس رºJطتو ،تانا2بلا لاخدإ تا2لمع {
 AB@بملا وحنلا ;ع ة2صخشلا كتانا2ب ضعÊ Eإ لوصولا كلذ لمشp دقو ،تا2جم��لا

�B
 .راعشلإا اذه {

 {B́و̄��للإا د��Jلا ناونعو كمسا كراش� دق ،انتامدخE ةقلعتملا تاظحلاملا عمجل تانا2ب�سلاا {òدقم
 لاسرإ فدهب تانا2ب�سلاا ةمدخ مدّقم عم ة2ساسلأا ة2م2ظنتلا تامولعملاو {�ماجلا
 .دودرلا عمجو تانا2ب�سلاا

 .لاقتنلال وأ {jÏداÄلأا رفسلا زجحل ة�ºلطملا تامولعملا  {�ماجلا رفسلا بتكم

 ةÌBJQلاو ةا�زلا ةئيه
  كرامجلاو

�B ة2موكحلا حئاوللا وأ قيقدتلل ةعضاخلا تاعوفدملا وأ �Aتاوفلا نàJخت متÛس
 مداوخ {

 .ةفاضملا ةم2قلا ةEÌBJQ قلعتت ضارغلأ كرامجلاو ةÌBJQلاو ةا�زلا ةئيه
 

34لا ةدملا %$ ام .８
  ؟ة(صخشلا كتانا(jب اهيف ظفتحن %

 
�B وأ ،ةعماجلا ىدل اهيف فÌتلاو تلاجسلاE ظافتحلال ة2نمزلا لوادجلل اقًفو ة2صخشلا كتاناØ2ب ظافتحلاا متي

} 
�B مئاد لqشÝ اهب ظافتحلاا متÛس هنإف ،ظافتحلاا ة̄�ف دjدحت متي مل {̄®لا تلااحلا

 .اهب لومعملا تلاجسلا ةمظنأ {

 

Ø ة2صوصخلا راعشلإ ة2س0ئرلا ةحفصلا (إ ةدوعلا 
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