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Classification : Public 

 
 فظوملا ة+صوصخ راعشإ
 <=>فظوملا :قيبطتلا ة+ل3اق

 
A HA@?قFاسلاو A@?يلاحلا A@?فظوملا ;ع )"راعشلإا"( اذه ة2صوصخلا راعشإ قبطني

I ع كلملا ةعماجNد P ة2نقتلاو مولعلل 
 يأ نم اءزج راعشلإا اذه لaش` لاو .ة2صخشلا كتانا2بل انتجلاعم ة2ف2كF كغلاFإ وه راعشلإا اذه نم ضرغلاو .)"ةعماجلا"(
 .لمع دقع

 
 P دNع كلملا ةعماج wI ة2صخشلا كتانا2ب نع ةلوؤسملا ةهجلا نإف ،اهب لومعملا تانا2بلا ةnامح تاعhijk ضارغلأ
 .ةnدوعسلا ة��2علا ة�لمملا ،6900-23955 لوث ،ة2نقتلاو مولعلل

 
nاس تاراعشإ يأ لحم راعشلإا اذه لحFت ةق� ظفتحتو .ة2مسر @�غ وأ ة2مسر تنا� ءاوس ،ةلثامم اnاضق وأ اnاضقلا سفن لوان
HA قحلاF ةعماجلا

I دعت وأ @�يغتnسا وأ ل�Nا2ئزج وأ ا2ل� راعشلإا اذه لاد. nانه راعشلإا اذه نم رادصإ ثدحأ ;ع روثعلا نكم. 
�N�Aي ام�

I سم تمق دق تنك اذإ راعشلإا اذه نم رادصإ ثدحأ ;ع علطت كنأ نم ققحتلا امئاد ك2لعNتب اق�AAkخس� ل 
 .راعشلإا اذه نم ةعوبطم

 
01لا ة(صخشلا تانا(بلا %$ ام .1

 ؟كنع اهجلاعن %

 :كنع اهب ظفتحن دق ��Iلا ة2صخشلا تانا2بلا تائف ;ع ةلثملأا ضعn;I F ام2ف
 

 A@?عFاتلاو ة2عامتجلاا ةلاحلاو س�جلاو دلا2ملا خــــkراتو مسلاا لثم ة2فارغومnدلا ل2صافتلا §

A¡و���للإا دk �لا ناونعو �Iخشلا فتاهلا مقرو ناونعلا لثم لاصتلاا ل2صافت §
I 

HA لاصتلاا تامولعم §
I ئراوطلا تلااح 

§ Fهلا تاقاط£kهلاو ةماقلإاو رفسلا زاوج لثم ،ة2موكحلا ة£kة2نطولا ة 

 ةAkª2©لا ةلاحلا تامولعمو تاNترملا فوشك ل2صافتو I§نبلا باسحلا ل2صافت §

 اnازملاو ة@�شأتلا موسرو بتارلا نع تامولعم §

 اهب ةطNترملا قئاثولاو ةنرملا لمعلا تاNلطو دعF نع لمعلاو تازاجلإا §

 ءزجك ةجردملا ىرخلأا تامولعملاو ة2تاذلا ة@�سلاو عجارملاو تاNلطلا نم خس� لمشhو( ف2ظوتلا تامولعم §
 )مnدقتلا ة2لمع نم

 )لافطلأا ةناضحو قلاطلاو �AIبتلاو ةدلاولاو جاوزلا تاداهش لمشhو( كتلئاع دارفأ نع تامولعم §

2³Aظولا ²سملاو ،ة2عماجلا ةk£هلا ةقاطF لثم ةعماجلا ل2لد تامولعم §
I، لاصتلاا ل2صافتو Fمو ،لمعلاaنا 

 j́اNملا ريدملاو ،ةj́اNملا رkراقتلاو ،مسقلاو ،لمعلا

HA تا@�يغتلاو دقعلاو لمعلا تاعاسو لمعلا خــــkراتو ة2ف2ظولا تا2مسملا لمشhو( ف2ظوتلا تلاجس §
I دوقعلا 

 )ة2نهملا تاk£ضعلاو بkردتلا تلاجسو لمعلا حــــkراصتو ةماقلإاو

 تاظحلاملاو عوijملا فادهأو ة�kª2جتلا ة��فلا تاعجارم لثم ءادلأاF ةقلعتملا تامولعملا §

 ملظتلا¸ىواaشلاو ة2طاNضنلاا تامولعم §

 A@?فظوملا ف�kعت تاداهش تاNلطو تا@�شأتلا تاFاطخ لثم اهب ةطNترملا قئاثولاو ةدعاسملا بتكم تاNلط §
 ة2كنبلا ضورقلا تاFاطخو ناونعلا د¹2أتو

 مهف2ضتسh وأ ¸ و مهبلطت نيذلا راوزلا لوح تامولعم §
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 لمعلا رفسو لمعلا تاقفنب ةقلعتملا تامولعملا §

 ةعماجلا «ºو نم لاقتنلاا تامولعم §

HA كتماقإ ¸ كنكس¼ قلعتت تامولعم §
I كرمو ةعماجلاNكتا 

 تاما��Aللاا ضراعت وأ لمتحملا وأ I;عفلا حلاصملا ضراعتب ةقلعتملا تامولعملا §
HA ةكراشملاو ،اهلام�ºو ةرودلا روضحو ،لجسلاو ملعتلا تلا2ضفت §

I ةدعاسملا جمانرب HA
I ة2ملعلا ةجردلا 

 لثم ة2نو���للإا لئاسولا للاخ نم اهيلع لوصحلا متي ��Iلا تامولعملا نم اه@�غو ةNقارملا تا@�ما� تاطقل §
 ر�kمتلا ةقاطF تلاجس

 انب ةصاخلا تامولعملا ة2نقت ةمظنلأ كمادختسا لوح تامولعم §

 ويد2فلا عطاقمو ة2فارغوتوفلا روصلاو ةk£هلا ةقاطF ةروص §

 ةقلعتملا اهب ةطNترملا @�تاوفلاو اهبلطت ��Iلا تامدخلاو اهمدختسhو اهزجحت ��Iلا تادعملا لوح تامولعم §
Fلأا ز¹ارمو ة2ساسلأا تا �تخملاFثاح 

 
01لا ةساسحلا ة(صخشلا تانا(بلا %$ ام .2

 ؟اهعمج نكم> %
 

 امدنع ،ة2ساسح ¿�¹لأا ة2صخشلا تامولعملا نم ة2لاتلا "ةصاخلا تائفلا" مادختساو نk¾ختو عمجF اضnأ موقن دق
 ،اننÁب م �ملا دقعلا ذ2فنتل يدوعسلا لمعلا ماظن لمشÀو ،اهب لومعملا ةمظنلأا بجومF انتاما��AلاF ءافولل ،كلذ قبطني
HA انبجاوب ءافولاو

I اعرلاnب نامضل ةÁعمو لمع ةئÂامحلو ،ةنمآ ةشnضرعملا دارفلأا ة?@A غ لامعأ ثودح عنملو ،رطخلل�@ 
 :ةعوijم

 
 ¸ و ،جح ةزاجإ بلط ،ة2ناضمرلا لمعلا تاعاس قيبطت ،ةماقلإا بلط دنع اهنيمضتل ةناnدلا لوح تامولعم §

 ة2لئاع ةراkز ة@�شأت بلط وأ

 ةروظحملا قفارملا «إ لوصولا @�فوت ضرغل كتk£ه دnدحتل ةk£يحلا تانا2بلا §

Å¡انجلا خــــkراتلا §
I ملأا وأ�AI لإا مت يذلاFهنع غلا HA

I ملأا حسملا�AI 

 «إ لاقتنلال I �ط حــــk©ت ;ع لوصحللو ةماقلإا ;ع لوصحلل ة2بطلا ة2لهلأا م2يقتل ة2حص تامولعم §
 ةعماجلا

 ةلص تاذ ةنيعم ةزاجإ تاNلط معدل ة2حص تامولعم §

 ة2نهملا ةقاعلإاو لمعلا تاFاصإ لوح تامولعم §

�Hرعلا لصلأا وأ ¸ و ةل2بقلاو قرعلا ،كتحص نع تامولعم §
I، راتلا وأkانجلا خــــ¡Å

I ملأاو�AI ملظتب قلعتملا ¸ 
 اهنع غلاFلإا مت ةª2يدأت ة2ضق وأ ةمدقم ىوكش

 لوصحلا للاخ نم هنع فش�لا متي دق يذلاو ،امهيل� وأ نيدلاولا دحأ لوهجم )A@?عFاتلا دحأ وأ( نوكت نأ §
 دلا2ملا ةداهش ;ع

 ،)ةملاسلا وأ ةحصلاF قلعتم ثداحF قلعتي ام2ف وأ ىرخلأا اnازملا وأ م2لعتلا وأ نكسلل ،لاثملا لª2س ;ع( ةجاحلا دنع
 .تانا2بلا ةnامح ةمظنلأا ضعF بجومF ة2لهلأا �Iقان تائفلا نم لافطلأا  �تعn .كلافطأ نع تامولعم بلطن دق

 
 ؟ة(صخشلا كتانا(ب Dع لصحن نيأ نم .3

 
A¡و���للإا دk �لا  �ع وأو̧ ،ا2صخش ة2صخشلا كتاناª2ب ةعماجلا دkو��Aب موقت دق

I ع ةشدردلاو ة2صنلا لئاسرلاو�  
ÈAا��فلاا عامتجلااو فتاهلاو تن��نلإا

I ̧و���للإا عقوملا جذومن وأو¡A
I و .ةعماجلا عم كلمع ة��ف لاوطkبلط مت 
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 ضراعت ¸ حلاصملا ضراعت نع يونسلا حاصفلإا وأ لقنلا وأ ف2ظوتلا ءانثأ ،لاثملا لª2س ;ع ،اهعمجو تامولعملا
HA راNتخلاا ة2لمع وأ )ة�£لطملا تاثيدحتللو( تاما��Aللاا

I جتلا ة��فلا�kª2ملا ةرودو ةijلط وأ عوNلط وأ تازاجلإا تاNتا 
 لاسرإ دنعو ،I �يدأت ءارجإ يأ نم اءزج تنك اذإ ،كF ةقلعتم ىواaش ¸ تاملظت مnدقت دنعو ،ىرخلأا ةصنملا
HA ة2نو���للإا تاثداحملا تا�رحم وأ ةدعاسملا بتاaم «إ تاNلط مnدقت وأ تاراسفتسا

I ءلاخإ ة2لمع ءانثأو ،ةعماجلا 
 .ةرداغملل فرطلا
 
HA بصنم لغشل كل ة2صوت مدق نم ،لاثملا لª2س ;ع ،ن�kخآ دارفأ نم كنع ة2صخش تانا2ب �³لتن دق

I ةعماجلا، 
HA كركذ وأ ،كنع عجرم مnدقتو

I ةقلعتم وأ ة2حص راثآ تكرت اهل تضرعت ةثداح للاخ نم وأ ملظت ¸ ىوكش Fةملاسلا 
 .حلاصملا براضت وأ بnدأتلا وأ نملأا وأ

 
 .مهنم اهاقلتن دق ��Iلا تامولعملا ەاندأ لودجلا دi` .ةعماجلل ة2جراخ تانا2ك نم تامولعم �³لتن دق

 
01لا تانا(بلا ة2جراخلا رداصملا

 اLاقلتن دق %
HA ة2بطلا ةnاعرلا مدقم

I ةحصلا ةرادإ HA
I هل حامسلا مدع وأ حامسلا مت ةعماجلا Fلاقتنلاا 

 ةماقلإا ،ةماقلإا بلط ةلاح ة2لخادلا ةرازو
 ة@�شأتلا ملاتسا ،ة2لئاع ةراkز ة@�شأت بلط ةلاح ة2جراخلا ةرازو
 ة2عامتجلاا ة2منتلاو ةÌijkلا دراوملا ةرازو
  )@�جأ(

 لمعلا حــــk©ت ،لمعلا حــــk©ت بلط ةلاح ،دقعلا ل2صافت
 رداصلا

HA امF ،ة2فلخلا صحف ر�kقت ف2ظوتلل ة2فلخلا صحف تامدخ ÍIدقم
I ف2ظوتلا جئاتن نم ققحتلا كلذ 

 اهنع غلNملا م2لعتلاو
 اnازملا تامولعمو ل2جس�لا ةلاح ة2عامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤملا
HA امF ،رk£طتلاو بkردتلا تامولعم نويجراخلا بkردتلا ومدقم

I ةداهشلاو روضحلا كلذ 
 كF ةصاخلا �AIهملا ل2جس�لا ةلاح ة2نهملا تائيهلا
 لمعلا ضرغF رفسلاو لاقتنلااF ةقلعتملا ةلحرلا ل2صافت ةk£جلا طوطخلا

 نإ دكنيل ةصنم ;ع ،لاثملا لª2س ;ع ،اهكراش��I hلا تامولعملا فئاظولا سلاجمو ÑIامتجلاا لصاوتلا لئاسو
LinkedIn وأ �ijلا فئاظولا تا��I اتتFةعماجلا اهع 

 ةف2ظو نع كثحF معدل اهكراش��I hلا تامولعملا ف2ظوتلا تلاا�و
 ة2م2لعتلا ة2فلخلا نم ققحتلا ةقFاسلا ة2م2لعتلا تاسسؤملا

 

 
4. Lإ جاتحأ لP لطملا تامولعملا عيمج م>دقتVW؟ة 

 مnدقت «إ ةجاحF تسلو .ة2مازللإا لوقحلا ة2صخشلا تانا2بلا عمجل ةمدختسملا ة2نو���للإا عقاوملا جذامن ددحتس
HA تامولعم

I لا لوقحلا��I را2تخا" ةملاع لمحتkلا وأ "ة��I ىرخأ ةملاع يأ وأ( ةمجنلا ةملاع ;ع يوتحت لا hنأ «إ @�ش 
 .)ÍIازلإ لقحلا

 اهمدقت ��Iلا تلاخدملا .لقنلاو دnدجتلاو دnدمتلل كلذكو كF صاخلا لمعلا دقعل بولطم ،اkودn وأ ا2مقر ،كع2قوت
HA كريدم وأ ¸ و ةÌijkلا دراوملا عم نواعتلا كنم بلطn دقو ،كتحلصمل wI ة��جتلا ة��ف للاخ

I إÚدق .جذومنلا لام 
 .دقعلل ة2نوناقلا ة2حلاصلا رثأت «إ ەدnدجت وأ ەدnدمت وأ دقعلا عيقوت مدع يدؤي
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 ة�£لطملا تامولعملا مnدقت مدع يدؤيس .اهمnدقتل ة2مازلإ لمعلا حــــk©ت وأ ةماقلإا معدل ة�£لطم تامولعم يأ  �تعت
HA لمعلا ;ع كتردق ;ع رثؤيسو كF صاخلا لمعلا حــــk©تو ةماقلإا رادصإ عنم «إ

I ي دق .ةعماجلا� مnدقت مدع بÌس
HA لقنلل ة�£لطملا تامولعملا

I رفسلل تازوجح يأو )تدجو نإ( ة2صخشلا كتعتمأ نحش ;ع @�ثأتلا وأ @�خأت ثودح 
 .راطملا نم ملاتسلااو ةماقلإاو

nإ كنم بلطÚو���للإا عقوملا جذومن لام¡A
I صاخلا Fهلا بلط£kو ،ة2عماجلا ةHA

I Fل ،تلااحلا ضع��Aوkلا دراوملا دÌijkة 
Fبلط معدل ة2فاضإ تامولعم Fهلا ةقاط£kرادصإ متي نل .ة2عماجلا ة Fهلا ةقاط£kتامولعملا مدقت مل اذإ ة2عماجلا ة 
 .اهقفارمو ةعماجلا «إ لوصولا ;ع كتردق ;ع رثؤيس امم ،ة�£لطملا

Fس�لاNازملل ةnل ة2مازلإ ة�£لطملا ة2صخشلا تانا2بلا عيمج دعت ،ا�HA كل2جس
I ازملا ططخ نم يأnوأو̧ اهب لومعملا ا 

 .حيحص لaش¼ اnازملا ةجلاعمل
 

HA تاثيدحتلا ءارجºو كF ةصاخلا ة2كنبلا تانا2بلا مnدقت يروA©لا نم
I دقتب مقت مل اذإ .بسانملا تقولاnدحت وأ مnث 

A HA@?عFاتلا نع تامولعم وأ ة2كنبلا كتانا2ب
I دقف ،بسانملا تقولا nتار ملاتسا نم كلذ كعنمNكرجأ وأ يرهشلا ك 

Fم عفد «إ يدؤي دق وأ ةعاسلاNاخ غلÝÅ )س ;عª2دحتب مقت مل اذإ ،لاثملا لnدج عبات ثnد HA
I ماظنلا(. 

 
HA فادهلأا لاخدإ A@?فظوملا نم بلطkو

I دقتو ءادلأا ةرادإ ماظنnدقو .مهتاق2لعت م nةكراشملا ضفر عضخ HA
I ملاijعو 

 .ةª2يدأت تاءارجلإ
 

Fس�لاNلطل ةNنع لمعلا وأ ةزاجلإا تا Fدقتب مقت مل اذإف ،ةنرملا وأ دعnاوبلا  �ع ة�£لطملا تامولعملا عيمج مFمتت نلف ،ة 
HA كF صاخلا ةزاجلإا د2صر مادختسا نم د¹أتلل ةnدرف ة2لوؤسم كقتاع ;ع عقت .ة�£لطملا ةزاجلإا ;ع ةقفاوملا

I ةنس 
 .قاقحتسلاا

 
Fس�لاNلطل ةNيصخشلا راوزلا تا?@A، دقت مدع يدؤي دقnرئازلا بلط ةجلاعم ;ع ةردقلا مدع «إ ة�£لطملا تامولعملا م 
 .كلذ قبطني امدنع ة2لئاع ةراkز ة@�شأت رادصإ وأ كF صاخلا

 
Fس�لاNاضقلا وأ ملظتلل ةnيدأتلا اª2ن�لو ،ثادحلأل كلاوقأ ةكراشمو ءاعدلاا ¸ ىوكشلا ;ع درلل ةصرفلا كحنم متي ،ة 
 لا كرظن ةهجو نأ وأ ة2ضقلا ةعFاتم مدع تامولعملا بجح �AIعn دق .يرا2تخا رمأ  �تعn ة�£لطملا تامولعملا مnدقت
HA ذخؤت

I تعلااNرا HA
I نلا�HA .ةج2

I Fيدأت ة�£قع «إ قيقحتلا ةنجل ;ع درلا مدع يدؤي دق ،تلااحلا ضعª2ة. 

 
Fس�لاNخأت «إ كلذ يدؤيسف ،ة�£لطملا تامولعملا مدقت مل اذإ ،ةرداغملا لجلأ فرطلا ءلاخلإ ة�@ HA

I تاءارجلإا ص2لخت 
 .ة2ئاهنلا ةk£س�لا رادصºو تارادلإا عيمج نم

 .DPO@kaust.edu.sa ;ع انب لاصتلاا  ßري ،ة�£لطملا ة2صخشلا تانا2بلا لوح ةلئسأ ةnلأ
 

 
 ؟اهجلاعنو ة(صخشلا كتانا(ب عمجن اذامل .5
HA انتدعاسمل ة2صخشلا كتانا2ب ةجلاعمF موقن

I ش¼ ةعماجلا عم كلمع ةقلاع ةرادإaة2صخشلا تانا2بلا نود�و .لاعف ل 
 يأF ما2قلا وأ كل عفدلا وأ كف2ظوت نم نكمتن نلف ،كلمع ةدم لاوطو ةرم لولأ انعم لمعلا ءدF دنع اهمدقت ��Iلا
 بجومF تاNلطتم اضnأ انيدل نأ ام� .كF صاخلا لمعلا دقع بجومF كF ةصاخلا اnازملا مnدقتو ،ةلوقعم تلاnدعت
HA قحلاF قلعتي ام2ف هحئاولو يدوعسلا لمعلا ماظن

I و لمعلاºقارمو لمعلا ةقلاع ةرادNءادلأا ة. 
 

mailto:DPO@kaust.edu.sa
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`iسلأا ەاندأ لودجلا دNلا با��I وناقلا ساسلأاو ة2صخشلا كتانا2ب جلاعن انلعجت¡A
I ترملاNاهب ط. 

 
 ̀%اظنلا ساسلأا ضرغلا
 ة��فلاو ةnدقاعتلا تا@�يغتلاو لمعلا دوقع ةرادإ
 ة�kª2جتلا

 اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأا عم éjامتي لمعلا دقع

 ،لمعلا ;ع ةردقلا ¸ ة2ندNلا ةقا2للا ةرادºو م2يقت
 ف2ظوتلا ءانثأ تلا2هس�لا وأ تلاnدعتلا @�فوتو
HA ةجاحلا بسح

I 
 لمعلا رقم

 اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأا عم éjامتي لمعلا دقع
HA ةعوijملا ةحلصملاو

I فظوملا ةحص معد?@A مهتملاسو 

 تاNلطتمو اهب لومعملا ةمظنلأا عم éjامتي لمعلا دقع لقنلا ةرادإ
 ةماقلإا

HA لاصتلاا تامولعم ةرادإ
I ةقفاوملا ئراوطلا تلااح 

 كF لاصتلاا بعصn امدنع ةددحملا كتحلصم ةمدخ
  ةk£يحلا كحلاصم ةمدخ
 ةملاسلا وأ ةماعلا ةحصلا ةnامح
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا

 ل2جسh دامتعا تانا�2و ،ةعماجلا ف�kعت ةقاطF رادصإ
 «إ لوصولاو تامولعملا ة2نقت تامدخ @�فوتو لوخدلا
 قفارملا

 لمعلا دقع
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
HA ةعوijملا ةحلصملا

I مأت?@A اهتادعمو ةعماجلا قفارم 
 هF ح©ملا @�غ لوصولا نم اهتامولعمو

 لمعلا دقع ةعماجلا ل2لد ةرادإ
HA ةعوijملا ةحلصملا

I تانا2ب «إ لوصولا @�فوت 
 نواعتلاو لصاوتلا ل2هس�ل لمعلاF لاصتلاا

 راخدلااو A@?مأتلا لثم( اnازملاو تاNترملا فوشك ةرادإ
 )رفسلا لد�و ةماقلإاو ةnدعاقتلا تاشاعملاو

 لمعلا دقع
 )ناaسلإا ة2قافتا لثم( كعم ىرخأ تا2قافتا
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا

 نع لمعلاو ةنرملا لمعلا تاعاسو ةزاجلإا تاNلط ةرادإ
Fدع 

 دعF نع لمعلا ة2قافتا لمعلا دقع
 اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا

 رفسو لمعلاF ةقلعتملا تاقفنلا نع تاضk£عتلا ةرادإ
 ة2ملع ةجرد ;ع لوصحلل ةلهؤم ةدعاسم يأو لمعلا

 لمعلا دقع
 جمانرب ة2قافتا ،لاثملا لª2س ;ع( كعم ىرخأ ة2قافتا
HA ةدعاسملا

I ةجردلا( 
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا

 )كNلط ;ع ءانب تاFاطخلاو تاداهشلا مnدقت متي( ةقفاوملا ةÌijkلا دراوملا تاFاطخو تاداهش مnدقت
 لمعلا دقع ما��Aللاا ضراعتو حلاصملا ضراعتو ءادلأا ةرادإ

 ةمظنلأا عم éjامتت حلاصملا ضراعت ةداهش ة2قافتا
 اهب لومعملا حئاوللاو
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 ط2طختلل ة2مnداÚلأا تامولعملا ل2لحتو عمج
 2ê Iتا��سلاا

 ةقفاوملا
HA ةعوijملا ةحلصملا

I لا تاهاجتا م2يقتNةمهاسملاو ثح 
 2ê Iتا��سلاا ط2طختلل @�ثأتلاو

 يأرلا تاعلاطتسا ءارجºو رk£طتلاو ملعتلا صرف @�فوت
 تاءاف�لاو A@?فظوملا ة��جت م2يقتل

 ةقفاوملا
  اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا
HA ةعوijملا ةحلصملا

I سحت?@A معدو ةلماعلا ىوقلا تاراهم 
 مهرk£طتو A@?فظوملا ملعت

 ;ع ةعماجلل ة2مnداÚلأا تارداNملاو ثاحFلأل جــــkو��لا
 ة2ملاعلإا تلامحلا للاخ نمو ة2نو���للإا اهعقاوم

 ةقفاوملا
 ىوتسملا ;ع ةعماجلا ةعمس زk¾عتل ةعوijم ةحلصم
HA ةدئار ةأش�م� ²Iلاعلاو �AIطولا

I لا لاجمN²لعلا ثحI 
 A@�متلاو

 ةمدخ ةأفاaم مnدقت للاخ نم A@?فظوملا م�kكت
 A@?فظوملا

 ةقفاوملا
HA ةعوijملا ةحلصملا

I ب فا��علااëفظوملا زاجن 
 ةقفاوملا ة2صخشلا راوزلا تاNلط ةرادإ

 ةراk¾لا تا@�شأت نأش¼ اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
HA ةعوijملا ةحلصملا ة2لئاعلا

I ةعماجلا عمتجم نمأ معد 
 ةلئاعلا ةفاضتسلا A@?فظوملل ةصرفلا ةحاتإ عم هقفارمو
 ءاقدصلأاو

HA قيقحتلا
I ةملاسلاو ةحصلا ثداوح HA

I مaلمعلا نا 
 ،تاFاصلإاو ضارملأا عم لماعتلاو ،اهترادºو
 ثداوح عم لماعتلا وأ ¸ و ةNقارملاو تاراش�سلااو
 مسجلا لئاوسو مدلاو صاصرلاو تاناويحلل ضرعتلا

 لمعلا دقع
  اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا
HA ةعوijملا ةحلصملا

I امحnفظوملا ةحص معدو ة?@A 
 مهتيهافرو مهتملاسو

 وأ ثداوحلا عدرل ةNقارملا تا@�ما� ةNقارم ءارجإ
 ةحص ;ع ظافحلاو ،اهيف قيقحتلا وأ اهفاش�¹ا

 تادعملاو قفارملا نمأو دارفلأا ةملاسو

 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
HA ةعوijملا ةحلصملا

I امحnفظوملا ةملاسو ةحص ة?@A HA
I 

 تادعملاو ةعماجلا قفارم نمأ معدو لمعلا ناaم
  لمعلا دقع ةª2يدأتلا اnاضقلاو تاملظتلا ةرادإ

 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا
HA ةعوijملا ةحلصملا

I ب نامضÁةم��حمو ةنمآ لمع ةئ 
 ة2حصو ةجتنمو

HA ةمدقملا تامدخلاو تادعملا مادختسا ةرادإ
I 

 ثوحNلاو ز¹ارمو ة2سÂئرلا تا �تخملا
  لمعلا دوقع
 ةمدقملا تامدخلا دوقع

Å¡اهنلا جورخلاو ةرداغملل فرطلا ءلاخإ ة2لمع ةرادإ
I 

 ةعماجلا نم
 ة2قافتا لثم( اهب لومعملا ىرخلأا دوقعلاو لمعلا دقع
 )فلوجلا ة��ع @�جأت ة2قافتاو ناaسلإا
 اهب لومعملا ةمظنلأل لاثتملاا

 تامولعملا ةرادإ ،تاق2بطتلاو ةمظنلأا فئاظو راNتخا
 تامدخ مnدقت A@?سحتو م2يقتل تانا2بلا ل2لحتو
HAو نلآا اهاnازمو ةÌijkلا دراوملا

I قتسملاNل 

 لمعلا دقع
 ةÌijkلا دراوملا تا2لمع @�س نامضل ةعوijملا ةحلصملا
Fلإاو ةءافكFغلا Fةرادلإا تارارق 
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 قفتت لا ةق�kطF اقحلا لاعف لaش¼ ةعماجلا عم كلمع ةقلاع ةرادلإ اهعمج مت ��Iلا ة2صخشلا تانا2بلا ةجلاعم متت نل
 ة2صخشلا كتانا2ب عيªب ةعماجلا موقت نلو .ماظنلا بجومF بولطم وأ ه2لع صوصنم وه ام ءانث�ساF ،ضرغلا اذه عم
 .ادFأ

6. Lل Lصتلا وأ تارارقلا عنصل ة(لآ تا(لمع يأ كانe)؟ف 

HA ف�2صت يأ ءارجإ وأ رارقلا عنصل ة2لآ تا2لمع يأ ;ع دمتعت لا ةعماجلا ن أ ث2ح ،لا
I ة2لمعلا ەذه. 

 
 ؟ة(صخشلا كتانا(ب كراشg نم عم .7

 رارقلا نو�لمn نيذلا نيددحملا دارفلأا عم ةلصلا تاذ تامولعملا نم A¡دلأا دحلا كراش� ،ةعماجلا قاطن لخاد
Fلط صوصخNاشم وأ تاÚينعملا وأ ،ةل?@A دقتبnنيذلا دارفلأاو ة2جراخلا تانا�2لل لودج ەاندأ دجوي .ةلص تاذ ةمدخ م 
 .اذاملو هكراش� امو كتامولعم مهعم كراش� دق

 

 
01لا تامولعملا دارفلأاو تانا(hلا

 اهبnسو )ةجاحلا دنع( اهكراشg دق %
 ة2هيف��لا ةزاجلإا وأ لاقتنلال لاثملا لª2س ;ع ،ةk£جلا تلاحرلا زجحل تامولعم ةk£جلا طوطخلا
 تاعوفدملا ءارجلإ ة�£لطملا تامولعملا ەددحت يذلا )كونبلا( كنبلا
�³قدم

I ازملاnسلااو ا� )ةnدعاقتلا تاشاعملاو تارخدملا لثم( اnازملا ططخ قيقدتل ة�£لطملا تامولعملا k?@Aراش
 اnازمل ة�2يمأتلا ة2لاملا تاراش�سلاا مnدقتل وأ رامث�سلاا رkراقتو لاثتملاا تانا2ب دادعلإ
 ل2صافتو اnازملاو تاNترملا فوشك تلاجس تامولعملا ەذه نمضتت دق .ةعماجلا
 I«امجºو تاضk£عتلا

 .تîفاaملا فوشك
 مهفارطأو اnازملا ومدقم
 )نيدقاعتملا( ةثلاثلا

 ةقNطملا ف2ظوتلا اnازم ةجلاعمو ةرادإ معدل تامولعم

2³Aظولا ²سملا ،لاصتلاا ل2صافت k?@Aراش�سلاا @�فوت بkردت
I، كراشملا دارفلأا ماسقأ?@A HA

I ردتلا تارودلاkª2وأ ة 
�³لتم

I سلاا� رk£طتلا ةطش�أ وأ تاراش
 ةلماعلا ىوقلا وفظوم
 نيدقاعتملاو دقاعتملل
 A@?لقتسملا

A HA@?فظوم ة2صخشلا كتانا2ب نوجلاعn نيذلا دارفلأا ضعF نوكn دق
I ةلماعلا ىوقلا 

HA نولمعA n@?لقتسم نيدقاعتم وأ ¸ و ةدقاعتملا
I ةعماجلا. 

HA كنع ةلصلا تاذ تامولعملا ةعماجلا كراشh دق ة2موكح ةهج وأ ةمaحم
I ة2ضق HA

I حملاaةهج ;ع ادر وأ ةم 
 .ةعماجلا دض اهعفر مت ة2ئاضق ىوعد وأ ىوكش وأ ةNلاطم دجوت ث2ح ة2موكح

HA كرامجلا
I تحم فصوو ةماقلإاو مسلاا ذفانملا£kذفنملا نم اهص2لختل نحشلا تا 

 معدلا ة2لهأ تاNثلإ ةعماجلا ف�kعت ةقاطF مقر نم ققحتلا ةkراهنلا ةnاعرلا مدقم
 ةرازو «إ كF صاخلا I �طلا صحفلا جئاتن عم اهمnدقت متي ��Iلاو ،رفسلا زاوج تامولعم ةدافإ نم دمتعم I �ط زكرم

 كF صاخلا ةماقلإا بلط معدل ةحصلا
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 ئراوطلل لاصتلاا ةهج
 تلااحل ب2جتسملا وأو̧
 ئراوطلا

A HA@?بيجتسملاو ئراوطلا لاصتا ةهجل ةلصلا تاذ تامولعملا نع ةعماجلا حصفت دق
I 

�شملا ةافولا لثم ،ئراوطلا تلااحNسملا «إ لجاعلا لوخدلا وأ ،ةدكؤملا ¸ اهب ه� ³Aش
 ،ة@�طخلا ةnدسجلا ةFاصلإا وأ ،ةFاجتسلاا مدعو ÑIولا نادقف وأ ،@�طخ êIص بÌسل
HA وأ ،ة2حص ةمزأ وأ ،ة2لقعلا وأ

I قلعتت ة@�طخ ىرخأ فواخمو ،نادقفلا ةلاح Fةحصلا 
 .ةماعلا

 ة2فلخ نم ققحتلا ةلا�و
 قوقح لثم( فظوملا
 )ف2ظوتلا

 ة2فلخلا نم ققحتلا ة2لمع ءدNل عقوملا تامولعملا نع جارفلإا جذومن

 ة2م2لعتلا تاسسؤملا
 باحصأو ةقFاسلا
 A@?قFاسلا لمعلا

 عجارملاو

 نم ءزجك ةقFاسلا ف2ظوتلا تلاهؤمو ل2صافت نم ققحتلل ة�£لطملا تامولعملا
 مnدقتلا ة2لمع

 ةماعلا ةسسؤملا
 ة2عامتجلاا تانيمأتلل

 كتلئسأو ف2ظوتلا ءدF )خــــkراوت( خــــkراتو بتارلا تامولعمو ل2جس�لا تامولعم
 ةمدخلا ءاهتنا خــــkراتو تاNلاطملاو اnازملاF ةلصلا تاذ تامولعملاو

HA رفسلا بتكم
I لمعلا ةلحرو لاقتنلاا لثم ،رفسلا زجحل ة�£لطملا تامولعملا ةعماجلا 

2³Aظولا ²سملاو ،كمسا لثم ،كF ةقلعتملا ل2لدلا تامولعم ةعماجلا ةكNش ÍIدختسم
I، ةعماجلا فرعمو، 

A¡و���للإا دk �لاو ،نj́kاNملا A@?فijملاو ،ريدملاو ،مسقلاو
I فتاهلا مقرو. 

HA ة2بطلا ةمدخلا مدقم
I 

 ةعماجلا
 êIصلا جذومنلا مnدقت متي دق ،ةعماجلا «إ لاقتنلال I �ط حــــk©ت ;ع لوصحلل
 ة2بلت ;ع ارداق �Iماجلا ³Aش�سملا ناaمëب نا� اذإ ام م2يقتب موقn ب2بط «إ لمتكملا
 .ةعماجلا «إ لوصولا دنع فا� لaش¼ A@?لاعمللو كل ة2بطلا تاجا2تحا
 
Fس�لاNلطل ةNدق ،ة2ضرملا تازاجلإا تا hقت ةعماجلا كراش�kطلا كر� I ب2بط عم HA

I 
 .ة2صوت مnدقتو ر�kقتلا ةعجارمل �Iماجلا ³Aش�سملا
 
Fس ،كتقفاوم دع�HA ة2بطلا ةمدخلا دوزم عم ةلصلا تاذ تامولعملا ةعماجلا كراش

I 
 .مزلالا معدلا مnدقتل �Iماجلا ³Aش�سملا

HA ة2بطلا ةمدخلا دوزم عم تامولعملا ةعماجلا كراشh دق
I سملا� امدنع �Iماجلا ³Aش

 .ن�kخلآا ;ع وأ هتملاس وأ هتحص ;ع ارطخ درفلا لaش`
 A@?يصخشلا كراوزل ة2لئاع ةراkز ة@�شأت بلط ة2جراخلا ةرازو
 ة2منتلاو ةÌijkلا دراوملا ةرازو
 ة2عامتجلاا

 كF صاخلا لمعلا دقع ،موسرلا عفد ،لمعلا حــــk©ت بلط

 ¸ ;ع لوصحلل ةماقلإا دnدجتل تاNلط يأو ،ةماقلإا بلطF ةقلعتملا تامولعملا ة2لخادلا ةرازو
HA قحلاF ظافتحلاا

I لطو ،لمعلاNلمعلا تلاحرل ة@�شأتلا موسرو ،ةدوعلاو جورخلا تا 
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j́س ;ع ،ة2صخشلا ةعتملأا نحش معدل ة�£لطملا تامولعملا ثاثلأا لقن تا�ª2لاقتنلاا دنع :لاثملا ل 

 لمتحملا لمعلا بحاص
 نع ققحتلا ةهج وأ
 هل ةعFاتلا ة2فلخل

Fكلذ بلط نا2ك «إ ف2ظوتلا نم ققحتلا جذومن مدقن دق ،كتقفاوم دع. 

j́لا ءا�Nمتل ةاعرلاو ثح£kل 
 ثوحNلا

 I¿�حNلا عوijملاF ةلصلا تاذ ة2صخشلا تامولعملا نم A¡دلأا دحلا

 نورفوي نمم ةمدخلا يدوزم ضعNل ةلصلا تاذ تامولعملا نم A¡دلأا دحلا @�فوت متي ةمدخلا يدوزم
 .ة2هيف��لا تازوجحلاو ن¹اسملا ةنا2ص معد لثم ،ةعماجلا عمتجمل معدلا

 تا2جم �لا تامدخ ÍIدقم
  نوينفلا نوkراش�سلااو

 معدلا نوkراش�سلاا مدقn دقو .تا2جم �لا مادختساF ة2صخشلا كتانا2ب ةجلاعم متت
 وأ دnدج ماظن ذ2فنتو ت2بïتو ،مئاق ماظن نم ة2صخشلا تانا2بلا لقنل ةعماجلل
 .ثدحم

 كراش� دق ،ةلماعلا ىوقلا تاءافك وأ فظوملا ة��جت لوح تاق2لعت ;ع لوصحلل تاعلاطتسلاا ÍIدقم
A¡و���للإا دk �لا نkوانعو ة2ف2ظولا تا2مسملاو ءامسلأا

I تامولعملاو ةعماجلل 
 .دودرلا عمجو اهلاسرلإ علاطتسلاا مدقمل ة2ساسلأا ة2م2ظنتلا

 ;ع( ةرجلأا تارا2س تامدخ
 وأ وكناه ،لاثملا لª2س
 )وكتباس

 لاقتنلال :لاثملا لª2س ;ع ،ةرجلأا تارا2س زجحل تامولعم

 رk£طتلا وأ ¸ و ملعتلاو بkردتلا @�فوتل ةمزلالا تامولعملا بkردتلا ÍIدقم
 ةثعF وأ تا@�شأتلا ةلا�و
HA ةnدوعس

I جراخلا 
 وأ تا@�شأتلا ةلا�و عم ة2صخشلا تانا2بلا ةكراشمF ةعماجلا موقتس ،كNلط ;ع ءانب
HA ةnدوعسلا ةثعNلا

I كت@�شأت ةجلاعم معدل جراخلا. 
 ةAkN©لاو ةا�زلا ةئيه
 كرامجلاو

HA ةنزخم ة2موكحلا حئاوللا وأ قيقدتلل ةعضاخلا تاعوفدملا وأ @�تاوفلا نوكتس
I 

 .ةفاضملا ةم2قلا ةðAkN ضارغلأ كرامجلاو ةAkN©لاو ةا�زلا ةئيه مداوخ
 

 
01لا ةدملا %$ ام .8

 ؟ة(صخشلا كتانا(nب اهيف ظفتحن %

HA اهيف ف©تلاو تلاجسلاF ظافتحلاا لوادجل اقفو ة2صخشلا كتاناª2ب ظافتحلاا متي
I وأ ةعماجلا، HA

I مدع ةلاح 
HA مئاد لaش¼ اهب ظافتحلاا متيف ،ظافتحا ة��ف ةلودج

I اهب لومعملا تلاجسلا ةمظنأ. 
 
 

Ø ة2صوصخلا راعشلإ ة2س0ئرلا ةحفصلا (إ ةدوعلا 
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